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IX ЕЖЕГОДНАЯ НАУЧНО-
ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 
ОКЮР С КОНСТИТУЦИОННЫМ CУДОМ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ*

13 мая 2019 г. Объединение Корпоративных Юристов  (ОКЮР), стратегический парт­

нер ПМЮФ­2019, провело в Санкт­Петербурге IX Ежегодную научно­практическую кон­

ференцию на тему «Персональная ответственность в хозяйственной деятельности как 

вектор правоприменения». 

Александра Нестеренко, президент ОКЮР, выступила с приветственным словом и пред­

ставила модераторов конференции — Сергея Пепеляева, управляющего партнера юри­

дической фирмы «Пепеляев Групп», и Руслана Ибрагимова, вице­президента по корпо­

ративным и правовым вопросам компании «МТС».

С. Пепеляев отметил актуальность выбранной темы и подчеркнул, что за последние 

три года количество исков о привлечении руководителей и собственников компаний 

к субсидиарной ответственности выросло вдвое, а суммы взыскиваемых средств — 

в пять раз. 

Р. Ибрагимов обратил внимание на то, что обсуждаемая тема все сильнее занимает 

умы российских юристов, и предложил комплексно проанализировать ее в рамках кон­

ференции с позиций доктрины, Конституции, законодательства, судебной практики и в 

результате дать объективную оценку такому явлению, как персональная ответственность 

* Пресс­релиз подготовлен юристами «Пепеляев Групп» Рустамом Галияхметовым, Еленой Рыбаль­
ченко, Екатериной Барановой и пресс­службой ОКЮР.
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руководителей и собственников компаний, чтобы современные юристы могли грамотно 

реагировать на эти новые вызовы.

Конференция состояла из трех сессий.

Первую часть, посвященную усилению ответственности менеджеров и собственников, 

открыл Гадис Гаджиев, судья Конституционного Суда РФ. Он напомнил о сформулиро­

ванном КС РФ в 2017 г. принципе недопустимости неосновательного обогащения пуб­

лично­правового образования в результате взыскания причиненного ущерба в двойном 

размере — с юридического лица в рамках налоговых правоотношений и с физическо­

Евгений Глазов, директор по комплаенсу AB InBev Efes; Алексей Рябов, руководитель экспертно­правового департамента Упол­
номоченного при Президенте РФ по защите прав предпринимателей; Сергей Таут, эксперт «Пепеляев Групп», эксперт проектно­ 
учебной лаборатории антикоррупционной политики НИУ ВШЭ; Алексей Никифоров, директор юридической поддержки компании 
«СИБУР»; Сергей Пепеляев, управляющий партнер «Пепеляев Групп»; Александр Коновалов, министр юстиции РФ; 
Раиса Алексахина, партнер PwC Legal; Александра Нестеренко, президент ОКЮР; Гадис Гаджиев, судья Конституционного 
Суда РФ; Руслан Ибрагимов, вице­президент по корпоративным и правовым вопросам компании «МТС»; Артем Молчанов, на­
чальник правового управления ФАС России
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го лица в рамках его гражданско­правовой ответственности за действия юридического 

лица1. Спикер также обратил внимание на сделанный Судом в марте 2019 г. вывод о 

необходимости проверять разумность и осмотрительность действий (бездействия) всех 

лиц, которые повлияли на возникновение и размер расходов по делу о банкротстве, 

включая действия (бездействие) налогового органа2. Вспомнили и позицию 2004 г.3 о 

праве юридического лица самостоятельно принимать стратегические и экономические 

решения. 

От темы конституционно­правовых принципов при привлечении к персональной ответ­

ственности перешли к обзору тенденций в изменении законодательства об ответственно­

сти менеджмента и собственников юридических лиц. Об этапах развития института ответ­

ственности рассказала Раиса Алексахина, партнер PwC Legal. Сегодня на первый план 

выходят неюридические формы персональной ответственности, такие как репутационная 

и социальная. «Общий тренд, который мы сегодня наблюдаем в правоприменительной 

практике… [это] активный процесс повышения социальной и персональной ответственно­

сти за принятые решения, — заключила эксперт.

Алексей Рябов, руководитель экспертно­правового департамента Уполномоченного при 

Президенте РФ  по  защите прав предпринимателей, рассказал о практике защиты биз­

нес­омбудсменом прав руководителей организаций и выявленных ею проблемах. 

1 Постановление КС РФ от 08.12.2017 № 39­П.
2 Постановление КС РФ от 05.03.2019 № 14­П. 
3 Постановление КС РФ от 24.02.2004 № 3­П.

Александр Коновалов, Александра Нестеренко Серебряная медаль Минюста России
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Артем Молчанов, начальник правового управления ФАС России, отметил ужесточение 

ответственности за заключение антиконкурентных соглашений, которое, по его словам, 

выражается не столько в изменении санкций, сколько в обеспечении реализации надле­

жащих мер ответственности, направленных на защиту интересов участников рынка, по­

скольку существующие нормы УК РФ, предусматривающие ответственность за данные 

нарушения, не работают.   

В рамках второй сессии, посвященной вопросам персональной ответственности менед­

жеров и собственников компаний за нарушения в публично­правовой сфере, выступил 

Сергей Таут, эксперт «Пепеляев Групп». Он осветил меры антикоррупционного ком­

плаенса, которые должны применять компании в своей хозяйственной деятельности.

Тему продолжил Александр Коновалов, министр юстиции РФ, впервые выступавший на 

конференции ОКЮР. Он высказал мнение, что ответственность должна быть альтернатив­

ной, соразмерной, всеобщей и своевременной.

После выступления министр наградил А. Нестеренко серебряной медалью Минюста Рос­

сии «За содействие», подчеркнув важность поднимаемых ОКЮР проблем и значимость 

личного участия президента Объединения в развитии ПМЮФ. А. Коновалов отметил, что 

ОКЮР с первого года проведения ПМЮФ является его стратегическим партнером, и для 

Форума очень почетно и престижно иметь в качестве сателлитного мероприятия совмест­

ную конференцию ОКЮР с Конституционным Судом РФ.

Владимир Ярославцев, судья Конституционного Суда РФ
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Алексей Никифоров, директор юридической поддержки компании «СИБУР», описал 

опыт внедрения и развития контрактного менеджмента. Спикер также представил новую 

книгу Уилла Хьюза «Договоры строительного подряда: Право и менеджмент»4 и развер­

нутый постатейный Комментарий к главе 37 Гражданского кодекса РФ о подряде5.

Сергей Сосновский, партнер «Пепеляев Групп», затронул аспекты персональной ответ­

ственности в налоговом законодательстве.

Завершило вторую часть конференции выступление Дмитрия Горбунова, партнера ком­

пании «Рустам Курмаев и партнеры». Основное внимание он уделил анализу  проблем 

декриминализации экономических составов преступлений, игнорирования нижестоящими 

судами позиций вышестоящих инстанций и произвольного толкования положений закона 

правоохранительными органами.

В рамках третьей части обсуждались вопросы персональной ответственности менеджеров 

и собственников компаний за нарушения в частноправовой сфере.

Владимир Ярославцев, судья Конституционного Суда РФ, поделился наблюдениями из 

практики Суда, на основании которых выявил положительные стороны групповых исков. 

Также он назвал недопустимыми неисполнение решений Конституционного Суда РФ и 

обход его правовых позиций.

4 Хьюз У. Договоры строительного подряда: Право и менеджмент: пер. с англ. / под ред. М.Т. Беловой.  
М., 2018.

5 Комментарий к § 1, 3 и 4 главы 37 «Подряд» Гражданского кодекса Российской Федерации / под 
ред. Н.Б. Щербакова. М., 2019.

Дмитрий Горбунов,  
партнер компании  
«Рустам Курмаев и партнеры»

Андрей Попцов,  
начальник отдела правовой защиты интеллектуальной 
собственности ДПКР госкорпорации «Росатом»

Сергей Сосновский,  
партнер «Пепеляев Групп»
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Представители бизнеса описали свои успешные практики внедрения комплаенс­механиз­

мов и процедур.

В частности, Андрей Попцов, начальник отдела правовой защиты интеллектуальной 

собственности ДПКР корпорации «Росатом», рассказал об организации и результатах 

успешного применения трехуровневой системы защиты прав и интересов Российской Фе­

дерации, отраслевых технологий и интеллектуальной собственности при осуществлении 

сотрудничества с международными партнерами и реализации крупных инфраструктурных 

проектов в области атомной энергетики.

Евгений Глазов, директор по этике и комплаенсу мультинациональной компании AB InBev 

Efes, поделился опытом внедрения и успешного использования системы комплаенса как 

общей, так и узкой направленности на различных уровнях. Кроме того, он рассказал 

о том, как применяется искусственный интеллект для выявления потенциальных рисков 

для компании.

В завершение конференции А. Нестеренко сообщила, что по ее итогам будет принята и 

опубликована на сайте ОКЮР резолюция, фиксирующая тезисы спикеров и выводы дис­

куссии. Нужно отметить, что ПМЮФ­2019 стал для ОКЮР и его лидера счастливым. По­

мимо серебряной медали Минюста России, 16 мая А. Нестеренко была награждена Бла­

годарственным письмом Президента РФ за большой вклад в развитие юриспруденции и 

конституционного законодательства. Награду вручил Владимир Груздев, председатель 

правления Ассоциации юристов России. 

Эти события подтверждают призна­

ние Объединения Корпоративных 

Юристов на высшем государствен­

ном уровне. Поздравляем А. Несте­

ренко и членов ОКЮР! 

Подробный релиз см. на официаль­

ном сайте: окюр.рф.

Александра Нестеренко, Владимир Груздев, председатель Правления  
Ассоциации юристов России  
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