
НаĉаĂēĖ СеćгеевĄа ЮДИНА, 
заăеĈĉиĉеĂē ĆćедĈедаĉеĂĖ ДеĈĖĉąгą
аćбиĉćажĄąгą аĆеĂĂĖčиąĄĄąгą ĈĊда

ĵ НаĉаĂēĖ СеćгеевĄа, ВĒ бĒĂи ĄазĄаĎеĄĒ ĈĊ дēеĀ ДеĈĖĉąгą аćбиĉćажĄąгą
аĆеĂĂĖčиąĄĄąгą ĈĊда в ĎиĈĂе ĆеćвĒČ. С ăąăеĄĉа ąĉāćĒĉиĖ ĈĊ да иĈĆąĂĄĖĂи
ąбĖзаĄĄąĈĉи ĆćедĈедаĉеĂĖ Ćеćвąгą ĈĊ дебĄąгą ĈąĈĉава. А в деāабćе 2008 г.
бĒĂи ĄазĄаĎеĄĒ Ąа дąĂжĄąĈĉē заăеĈĉиĉеĂĖ ĆćедĈедаĉеĂĖ ĈĊ да. Сāажиĉе,
ĈĂąжеĄ Ăи бĒĂ ĆćąčеĈĈ ąćгаĄизаčии ćабąĉĒ ĈąĈĉава Ćą ćаĈĈăąĉćеĄиĕ ĈĆą-
ćąв, вĒĉеāаĕĐиČ из гćаждаĄĈāиČ ĆćавąąĉĄąďеĄиĀ? Легāą Ăи ĄаČ ąдиĂи
ąбĐиĀ ĖзĒā Ĉ āąĂĂегаăи?

Ĵ В ĄаĎаĂе Ăĕбąгą ĆĊĉи вąзĄиāаĕĉ ąĆćедеĂеĄĄĒе ĉćĊдĄąĈĉи, ĈĂąжĄąĈĉи и Ććą-
бĂеăĒ. ОдĄаāą вĈе ąĄи ćеďаеăĒ, еĈĂи ĉебĖ ąāćĊжаĕĉ едиĄąăĒďĂеĄĄиāи Ĵ Ăĕди,
āąĉąćĒă Ąе вĈе ćавĄą, āаāиă бĊдеĉ āąĂĂеāĉив и āаā бĊдĊĉ ĈāĂадĒваĉēĈĖ ąĉĄąďеĄиĖ
в Ąеă.

ĵ Каā ВĒ ăąжеĉе ąČаćаāĉеćизąваĉē Ĕĉи ĆĖĉē Ăеĉ ćабąĉĒ в ĈĊ де?

Ĵ Пćąďедďие ĆĖĉē Ăеĉ Ĵ Ĕĉą Ććежде вĈегą ĄеĆćеćĒвĄĒĀ ĉćĊд, в ĉąă ĎиĈĂе Ąад
ĈąбąĀ, ĆąвĒďеĄие ĆćąċеĈĈиąĄаĂēĄąгą ĊćąвĄĖ.

ĵ Каāиă Ваă видиĉĈĖ бĊдĊĐее ĈĊда?

Ĵ БĊдĊĐее ĈĊда, āаā ăĄе āажеĉĈĖ, ĄеćазćĒвĄą ĈвĖзаĄą Ĉ ćазвиĉиеă вĈеĀ ĈиĈĉеăĒ
аćбиĉćажĄĒČ ĈĊдąв РąĈĈии. А ĆąĉąăĊ ąĄ дąĂжеĄ бĒĉē авĉąćиĉеĉĄĒă, гĂаĈĄĒă и
ąбĐедąĈĉĊĆĄĒă.

6 ĈĉАВćĊČДāЕ В ąćĊăćВĊăćĂ ćБĄАĊċā. ż 2/2009

ИĈďĉċćаđăĚ

С 1 ăęĆĚ 2004 г. Ċĉ ăęĈė 2009 г. ČĎдĉć ċаČČćĉčċĀĈĉ
бĉĆĀĀ 19 000 дĀĆ.
В аĊĀĆĆĚđăĉĈĈĉć ĊĉċĚдąĀ ĉбāаĆĎĀčČĚ ĉąĉĆĉ 20%
ČĎдĀбĈĖĐ аąčĉв АċбăčċаāĈĉгĉ ČĎда МĉČąĉвČąĉĄ
ĉбĆаČčă
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ПеćвĒĀ ĈĊдебĄĒĀ ĈąĈĉав 
ДеĈĖĉąгą аćбиĉćажĄąгą аĆеĂĂĖčиąĄĄąгą ĈĊда

РаĈĈăаĉćиваеĉ деĂа, ĈвĖзаĄĄĒе Ĉ заāĂĕĎеĄиеă, иĈĆąĂĄеĄиеă, ćаĈĉąćжеĄиеă
дąгąвąćąв; ą ĆćизĄаĄии дąгąвąćąв ĄедеĀĈĉвиĉеĂēĄĒăи; Ćą ĈĆąćаă из вĄедąгąвąć-
ĄĒČ ąбĖзаĉеĂēĈĉв; ą гąĈĊдаćĈĉвеĄĄąĀ ćегиĈĉćаčии Ććав Ąа Ąедвижиăąе иăĊĐеĈĉвą
и ĈдеĂąā Ĉ Ąиă; Ĉ ĆćиăеĄеĄиеă заāąĄąдаĉеĂēĈĉва ą зеăĂе; ąб ĊĈĉаĄąвĂеĄии ċаā-
ĉąв, иăеĕĐиČ ĕćидиĎеĈāąе зĄаĎеĄие; ą Ććаве ĈąбĈĉвеĄĄąĈĉи; ąб иĈĆąĂĄеĄии ąбĖ-
заĉеĂēĈĉв.

ПćедĈедаĉеĂē ĈąĈĉава
МиĄāиĄа ГаĂиĄа ТиăąċеевĄа.

СĊдēи:
БаćČаĉąв ВĂадиăиć ЮćēевиĎ, 
Бąćąвиāąва СвеĉĂаĄа ВаĈиĂēевĄа, 
Деăидąва КĂавдиĖ ИваĄąвĄа, 
ДиаāąвĈāаĖ НаĉаĂēĖ ВиāĉąćąвĄа, 
ИваĄąва ЛĕдăиĂа НиāąĂаевĄа, 
ХаĄаďевиĎ СеćгеĀ КąĄĈĉаĄĉиĄąвиĎ, 
ЧеćĄиāąва ЕĂеĄа ВадиăąвĄа.

Слева направо: 

ДиаāąвĈāаĖ НаĉаĂēĖ ВиāĉąćąвĄа, 
МиĄāиĄа ГаĂиĄа ТиăąċеевĄа, 
БаćČаĉąв ВĂадиăиć ЮćēевиĎ, 

ИваĄąва ЛĕдăиĂа НиāąĂаевĄа

ИĈďĉċćаđăĚ

В ČĎдĀ ċабĉčаĀč 23 ČĎдėă 
(Ċċă ēčаčĈĉĄ ĒăČĆĀĈĈĉČčă į 26 ČĎдĀĄ) 
СċĀдĈăĄ вĉĂċаČč ČĎдėă į 45 ĆĀč 
СċĀдĈăĄ Ččаā ČĎдĀĄČąĉĄ ċабĉčĖ į бĉĆĀĀ 8 ĆĀč 
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ЛĕдăиĂа НиāąĂаевĄа ИВАНОВА, 
ĈĊдēĖ Ćеćвąгą ĈĊдебĄąгą ĈąĈĉава  

ĵ ЛĕдăиĂа НиāąĂаевĄа, бĒĉē ĈĊ дēеĀ ĵ ĈĂą жĄаĖ и ąĉвеĉĈĉвеĄĄаĖ ćабąĉа.
Каāиăи āаĎеĈĉваăи дąĂжеĄ ąбĂадаĉē ĈĊдēĖ, ĎĉąбĒ иĈĆąĂĄĖĉē Ĉвąи ąбĖзаĄĄą-
Ĉĉи ĄаиĂĊĎďиă ąбćазąă?

Ĵ Вą-ĆеćвĒČ, ĈĊдēĖ дąĂжеĄ ąбĂадаĉē вĒĈąāиă ĆćąċеĈĈиąĄаĂизăąă Ĵ āаā в ąбĂа-
Ĉĉи ăаĉеćиаĂēĄąгą, ĉаā и ĆćąčеĈĈĊаĂēĄąгą Ććава. Вą-вĉąćĒČ, ĄеąбČąдиăą Ċăеĉē
ąćгаĄизąваĉē ĈвąĀ ĉćĊд, ćаčиąĄаĂēĄą иĈĆąĂēзąваĉē Ĉвąе ćабąĎее вćеăĖ. ОбĖза-
ĉеĂēĄĒăи дĂĖ ĈĊдēи āаĎеĈĉваăи ĖвĂĖĕĉĈĖ ĉаāже ĉеćĆеĄие, ĊăеĄие ĈĂĊďаĉē Ĉąбе-
ĈедĄиāа. НаāąĄеč, Ąадą ĆćąĈĉą Ăĕбиĉē Ĉвąĕ ćабąĉĊ. 

ĵ Каāąе ĈąбĒĉие в жизĄи ĈĊ да, Ąа Ваď взг ĂĖд, бĒĂą ĄаибąĂее Ėćāиă и зĄа-
ĎиăĒă?

Ĵ СĎиĉаĕ, Ďĉą ĉаāиă ĈąбĒĉиеă ĈĉаĂą ćазăеĐеĄие ĈĊда čеĂиāąă в здаĄии Ćą
ĊĂ. СадąвĄиĎеĈāаĖ, д. 68/70, Ĉĉć.1 (ćаĄее здаĄие заĄиăаĂи два ĈĊда). Эĉą ĆąзвąĂи-
Ăą ĊĂĊĎďиĉē ĊĈĂąвиĖ ĉćĊда ĈĊдеĀ и вĈегą аĆĆаćаĉа, ąĐĊĉиĉē в еĐе бąĂēďеĀ ăеćе
зĄаĎиăąĈĉē ĈĊда в ĈиĈĉеăе аĆеĂĂĖčиąĄĄĒČ ĈĊдąв, ĆąдĄĖĉē ĆćеĈĉиж ĈĊда Ćеćед
ĊĎаĈĉĄиāаăи аćбиĉćажĄąгą ĆćąčеĈĈа.  

ĵ СиĈĉеăа аĆеĂĂĖčиąĄĄĒČ ĈĊдąв āаā ĈаăąĈĉąĖĉеĂēĄĒČ звеĄēев аćбиĉćажĄąĀ
ĈиĈĉеăĒ еĐе ąĎеĄē ăąĂąда, а ваď ĈĊ д ĈąздаĄ ąдĄиă из ĆеćвĒČ. Каāиă ВĒ
видиĉе егą Ăеĉ Ďеćез 10?

Ĵ Я ĄадеĕĈē, Ďĉą Ďеćез деĈĖĉē Ăеĉ Ąаď ĈĊд ĈĉаĄеĉ ąдĄиă из ĄаибąĂее авĉąćиĉеĉ-
ĄĒČ, ąĆĒĉĄĒČ и ĊважаеăĒČ ĈĊдąв в ĈиĈĉеăе аĆеĂĂĖčиąĄĄĒČ ĈĊдąв ĈĉćаĄĒ. ХąĎеĉĈĖ,
ĎĉąбĒ ĈĉąćąĄĒ, āąĉąćĒе ĆćиČąдĖĉ ā Ąаă, зĄаĂи, Ďĉą иČ ĈĆąć бĊдеĉ ćеďеĄ āваĂиċи-
čиćąваĄĄą, в ĊĈĉаĄąвĂеĄĄĒе заāąĄąă Ĉćąāи, Ďĉą вĈе дąвąдĒ бĊдĊĉ Ĉą вĄиăаĄиеă
вĒĈĂĊďаĄĒ и иă бĊдеĉ даĄа ĆćавиĂēĄаĖ ĕćидиĎеĈāаĖ ąčеĄāа.  ХąĎеĉĈĖ, ĎĉąбĒ Ąаďи
ĈĊдебĄĒе аāĉĒ ąĉĂиĎаĂиĈē гćаăąĉĄąĈĉēĕ, ăąĉивиćąваĄĄąĈĉēĕ и Ąе даваĂи Ćąвąда
дĂĖ ąĉăеĄ вĒďеĈĉąĖĐиăи ĈĊдебĄĒăи иĄĈĉаĄčиĖăи. ЧĉąбĒ ĈĊд ĊважаĂи Ąе ĉąĂēāą
ĈĉąćąĄĒ ĈĊдебĄąгą ćазбиćаĉеĂēĈĉва, Ąą и Ąиже- и вĒďеĈĉąĖĐие ĈĊдĒ. 

8 ĈĉАВćĊČДāЕ В ąćĊăćВĊăćĂ ćБĄАĊċā. ż 2/2009

ИĈďĉċćаđăĚ

СĎдėĚć ĊċăČвĉĀĈĖ:
вĖČēăĄ ąваĆăďăąаđăĉĈĈĖĄ ąĆаČČ į 1
ĊĀċвĖĄ ąваĆăďăąаđăĉĈĈĖĄ ąĆаČČ į 10
вčĉċĉĄ ąваĆăďăąаđăĉĈĈĖĄ ąĆаČČ į 4
čċĀčăĄ ąваĆăďăąаđăĉĈĈĖĄ ąĆаČČ į 8  
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ВĉąćąĀ ĈĊдебĄĒĀ ĈąĈĉав 
ДеĈĖĉąгą аćбиĉćажĄąгą аĆеĂĂĖčиąĄĄąгą ĈĊда 

РаĈĈăаĉćиваеĉ деĂа, ĈвĖзаĄĄĒе Ĉ ĆćиăеĄеĄиеă ĄаĂąгąвąгą, бĕджеĉĄąгą, ĉаăą-
жеĄĄąгą, аĄĉиăąĄąĆąĂēĄąгą заāąĄąдаĉеĂēĈĉв; ąб ąĈĆаćиваĄии ĄеĄąćăаĉивĄĒČ Ććа-
вąвĒČ аāĉąв, ćеďеĄиĀ и деĀĈĉвиĀ (бездеĀĈĉвиĖ) гąĈĊдаćĈĉвеĄĄĒČ ąćгаĄąв, ąćгаĄąв
ăеĈĉĄąгą ĈаăąĊĆćавĂеĄиĖ, иĄĒČ ąćгаĄąв, дąĂжĄąĈĉĄĒČ Ăиč; Ĉ ĆćиăеĄеĄиеă заāą-
ĄąдаĉеĂēĈĉва ąб адăиĄиĈĉćаĉивĄĒČ ĆćавąĄаćĊďеĄиĖČ; ą гąĈĊдаćĈĉвеĄĄąĀ ćеги-
Ĉĉćаčии ĕćидиĎеĈāиČ Ăиč и иĄдивидĊаĂēĄĒČ ĆćедĆćиĄиăаĉеĂеĀ.

ПćедĈедаĉеĂē ĈąĈĉава
МаāаćąвĈāаĖ ЭĂēвиćа ПавĂąвĄа.

СĊдēи:
АĂеāĈаĄдćąв ДăиĉćиĀ ДăиĉćиевиĎ, 
ГагаćиĄа ВаĂеćиĖ ГеąćгиевĄа, 
КĊзĄеčąв АĂеāĈаĄдć МиČаĀĂąвиĎ, 
МąćдāиĄа Лĕбąвē МиČаĀĂąвĄа, 
СĂеĈаćев АĄдćеĀ АĂеāĈеевиĎ, 
ЧаĂбĒďева ИćиĄа ВĂадиăиćąвĄа.

Слева направо: 

ГагаćиĄа ВаĂеćиĖ ГеąćгиевĄа, 
КĊзĄеčąв АĂеāĈаĄдć МиČаĀĂąвиĎ, 
МаāаćąвĈāаĖ ЭĂēвиćа ПавĂąвĄа,

СĂеĈаćев АĄдćеĀ АĂеāĈеевиĎ, 
МąćдāиĄа Лĕбąвē МиČаĀĂąвĄа

ИĈďĉċćаđăĚ

За 5 ĆĀč ąаČČаđăĉĈĈĖć ČĎдĉć ĉčćĀĈĀĈĉ, 
ăĂćĀĈĀĈĉ ĉąĉĆĉ 8% ĊĉČčаĈĉвĆĀĈăĄ ДĀČĚčĉгĉ
аċбăčċаāĈĉгĉ аĊĀĆĆĚđăĉĈĈĉгĉ ČĎда
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ЭĂēвиćа ПавĂąвĄа МАКАРОВСКАЯ,  
ĆćедĈедаĉеĂē вĉąćąгą ĈĊдебĄąгą ĈąĈĉава 

ĵ Э Ăēвиćа ПавĂąвĄа, иĈĆąĂĄеĄие ąбĖзаĄĄąĈĉеĀ ĆćедĈедаĉеĂĖ ĈĊ дебĄąгą
ĈąĈĉава Ćą ćаĈĈăąĉćеĄиĕ ĈĆąćąв, вĒĉеāаĕĐиČ из адăиĄиĈĉćаĉивĄĒČ и иĄĒČ
ĆĊбĂиĎĄĒČ ĆćавąąĉĄąďеĄиĀ, Ĉ ĄаĎаĂа деĖĉеĂēĄąĈĉи ĈĊ да вąзĂąжеĄą Ąа ВаĈ.
С āаāиăи ąĈĄąвĄĒăи ĉćĊ дĄąĈĉĖăи ВĒ ĈĉąĂāĄĊ ĂиĈē Ąа Ćеćвąă ĔĉаĆе и āаāиČ
ćезĊĂēĉаĉąв дąĈĉигĂи?

Ĵ ВĄаĎаĂе деĀĈĉвиĉеĂēĄą бĒĂą ĄеĆćąĈĉą: Ąе ĉąĂēāą ĈąĈĉавĊ, Ąą вĈеăĊ ĈĊдĊ ĄĊжĄą
бĒĂą ąćгаĄизąваĉē и ĄаĂадиĉē ćабąĉĊ. МĄąгą вćеăеĄи ĊČąдиĂą Ąа ąćгаĄизаčиąĄ-
ĄĒе вąĆćąĈĒ, вĒćабąĉāĊ ąĆĉиăаĂēĄąĀ ċąćăĒ взаиăąдеĀĈĉвиĖ ćабąĉĄиāąв ĈąĈĉава
ăеждĊ ĈąбąĀ. ВĈе ĆąзĄаеĉĈĖ ăеĉąдąă Ććąб и ąďибąā. В ĄаĈĉąĖĐее вćеăĖ ĆąĂĄą-
Ĉĉēĕ ĈċąćăиćąваĄ ĈąĈĉав ĈĊда, заăеĉĄą ĈąāćаĉиĂиĈē āадćąвĒе изăеĄеĄиĖ в егą
аĆĆаćаĉе, ĈĊĐеĈĉвĊеĉ ĎеĉāаĖ взаиăąзаăеĄĖеăąĈĉē ăеждĊ ĈĊдēĖăи и ćабąĉĄиāаăи
аĆĆаćаĉа.  

ĵ Развиĉие ĈĊ дебĄąĀ ĈиĈĉеăĒ в ĆąĈĂедĄие гąдĒ идеĉ ĄеĆćеćĒвĄą. Каāие
ĄąвďеĈĉва, Ąа Ваď взгĂĖд, ĄаибąĂее ĆąĂĄą и ĊдаĎĄą ĆćиăеĄĖĕĉĈĖ в ĈĊде?

Ĵ К ĉаāиă ĄąвďеĈĉваă Ė бĒ ąĉĄеĈĂа ĆćąгćаăăĊ «СĊдąĆćąизвąдĈĉвą» и ąĉąбćаже-
Ąие Ąа ăąĄиĉąćаČ гćаċиāа ĄазĄаĎеĄĄĒČ ā ćаĈĈăąĉćеĄиĕ деĂ Ĉ ĊāазаĄиеă ĈĉаĉĊĈа
деĂа (ćаĈĈăаĉćиваеĉĈĖ, ćаĈĈăąĉćеĄą, ąĉĂąжеĄą). ИĈĆąĂēзąваĄие ĆąдąбĄĒČ иĄċąć-
ăаčиąĄĄĒČ ĉеČĄąĂąгиĀ зĄаĎиĉеĂēĄą ąбĂегĎиĂą ĉćĊд ĈĊдеĀ, ĆąăąĐĄиāąв и ĈĆеčиа-
ĂиĈĉąв. А Ĉ ĆąăąĐēĕ ąċиčиаĂēĄąгą ĈаĀĉа ĈĊда и иĄċąćăаčиąĄĄĒČ āиąĈāąв, ćаз-
ăеĐеĄĄĒČ ĄеĆąĈćедĈĉвеĄĄą в здаĄии ĈĊда, ĆćедĈĉавиĉеĂи ĈĉąćąĄ ĉаāже ăąгĊĉ
ĆąĂĊĎиĉē вĈĕ ĄеąбČąдиăĊĕ иĄċąćăаčиĕ ą деĂе.  

ĵ Чĉą ВĒ ČąĉеĂи бĒ ĆąжеĂаĉē Ĉвąиă āąĂĂегаă?

Ĵ ЗдąćąвēĖ, дĊďевĄąгą ĈĆąāąĀĈĉвиĖ, ĈеăеĀĄąгą бĂагąĆąĂĊĎиĖ, ĈąвеćďеĄĈĉвąва-
ĄиĖ ĆćąċеĈĈиąĄаĂēĄĒČ ĄавĒāąв и āаćēеćĄąгą ćąĈĉа. 

10 ĈĉАВćĊČДāЕ В ąćĊăćВĊăćĂ ćБĄАĊċā. ż 2/2009

ИĈďĉċćаđăĚ

За вċĀćĚ ċабĉčĖ Ċĉ ĊċăĒăĈĀ ĉČĉбĀĈĈĉČčĀĄ ČĊĉċĉв
Č ĈаċĎēĀĈăĀć Čċĉąа ċаČČćĉčċĀĈĉ ĉąĉĆĉ 2% дĀĆ.
Пĉ ĊċавăĆаć ċаČČćĉčċĀĈăĚ дĀĆа в ČĎдĀ ĊĀċвĉĄ
ăĈČčаĈđăă ČĎдĉć ċаČČćĉčċĀĈĉ бĉĆĀĀ 600 дĀĆ

PMO_#2_2009:MO.qxd 25.05.2009 17:33 Page 10

Loaded: 22-07-2025 AMt 09:04:53



5-ĆĀčăĀ ДĀČĚčĉгĉ аċбăčċаāĈĉгĉ аĊĀĆĆĚđăĉĈĈĉгĉ ČĎда 11

ТćеĉиĀ ĈĊдебĄĒĀ ĈąĈĉав 
ДеĈĖĉąгą аćбиĉćажĄąгą аĆеĂĂĖčиąĄĄąгą ĈĊда

РаĈĈăаĉćиваеĉ деĂа, ĈвĖзаĄĄĒе Ĉ āąćĆąćаĉивĄĒăи ĈĆąćаăи; ą čеĄĄĒČ бĊăагаČ;
ą заĐиĉе деĂąвąĀ ćеĆĊĉаčии; ąб ąČćаĄе иĄĉеĂĂеāĉĊаĂēĄąĀ ĈąбĈĉвеĄĄąĈĉи; ą Ĉąзда-
Ąии, ćеąćгаĄизаčии и Ăиāвидаčии ąćгаĄизаčиĀ; Ćą ĈĆąćаă, ĈвĖзаĄĄĒă Ĉ ĔĄеćгą -
ĈĄабжеĄиеă и Ćеćевąзāаăи; ą ĄеĈąĈĉąĖĉеĂēĄąĈĉи (баĄāćąĉĈĉве); ąб иĈĆąĂĄеĄии
ąбĖзаĉеĂēĈĉв.

ПćедĈедаĉеĂē ĈąĈĉава
МизĖā ВаĂеĄĉиĄа ПавĂąвĄа.

СĊдēи:
БĒāąв ВаĂеćиĀ ПавĂąвиĎ, 
ИĈаева ЭĂēвиćа РаĊċąвĄа, 
КĊдеĄеева ГаĂиĄа АĂеāĈаĄдćąвĄа, 
КćĊĎиĄиĄа Надежда АĂеāĈаĄдćąвĄа, 
МаĂēčев СеćгеĀ ВиāĉąćąвиĎ.

Слева направо: 

КćĊĎиĄиĄа Надежда АĂеāĈаĄдćąвĄа, 
МаĂēčев СеćгеĀ ВиāĉąćąвиĎ, 
МизĖā ВаĂеĄĉиĄа ПавĂąвĄа, 

БĒāąв ВаĂеćиĀ ПавĂąвиĎ, 
ИĈаева ЭĂēвиćа РаĊċąвĄа

ИĈďĉċćаđăĚ

За 5 ĆĀč в ČĎд ĊĉČčĎĊăĆĉ ĉąĉĆĉ 120 ĉбċаĔĀĈăĄ
ă āаĆĉб Ĉа дĀĄČčвăĚ ČĎдĀĄ ă ċабĉčĈăąĉв аĊĊаċаčа
ČĎда. ОбĉČĈĉваĈĈĖćă ĊċăĂĈаĈĖ 12 ĉбċаĔĀĈăĄ
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ВаĂеĄĉиĄа ПавĂąвĄа МИЗЯК, 
ĆćедĈедаĉеĂē ĉćеĉēегą ĈĊдебĄąгą ĈąĈĉава

ĵ ВаĂеĄĉиĄа ПавĂąвĄа, ВĒ бĒĂи ĈĊ дēеĀ ĈĊ да
ąбĐеĀ ĕćиĈдиāčии, Ćąĉąă ĆеćеďĂи ćабąĉаĉē
в ДеĈĖĉĒĀ аćбиĉćажĄĒĀ аĆеĂĂĖčиąĄĄĒĀ ĈĊ д.
В ĄаĈĉąĖĐее вćеăĖ ВĒ вąзг ĂавĂĖеĉе ĉćеĉиĀ ĈĊ деб-
ĄĒĀ ĈąĈĉав. Сāажиĉе, в āаāąă ĈĊ де иĄĉеćеĈĄее
ćабąĉаĉē и ĆąĎеăĊ?

Ĵ Рабąĉа в ĈĊдебĄąĀ ĈиĈĉеăе в čеĂąă иĄĉеćеĈĄа. Пćав-
да, еĈĉē ĈĆеčиċиāа. В ĄаĈĉąĖĐее вćеăĖ Ė ĆćąдąĂжаĕ
ąвĂадеваĉē ĄąвĒăи зĄаĄиĖăи в ąбĂаĈĉи āаā  ăаĉеćиаĂē-
Ąąгą, ĉаā и ĆćąčеĈĈĊаĂēĄąгą Ććава.

ĵ С āаāиăи ĈĂą жĄąĈĉĖăи ВĒ ĈĉąĂāĄĊĂиĈē, ĆćиĈĉĊĆив ā иĈĆąĂĄеĄиĕ ąбĖзаĄ-
ĄąĈĉеĀ ĆćедĈедаĉеĂĖ ĉćеĉēегą ĈĊдебĄąгą ĈąĈĉава? 

Ĵ СąĈĉав ąбćазąваĄ ĄедавĄą. Наă важĄą бĒĂą ĈĆĂąĉиĉē ĈąздававďиĀĈĖ āąĂĂеāĉив дĂĖ
вĒĆąĂĄеĄиĖ ĆąĈĉавĂеĄĄĒČ задаĎ. ПеćвĒĀ ĔĉаĆ в Ĕĉąă ĄаĆćавĂеĄии ĊĈĆеďĄą завеćďеĄ.

ĵ Каāиă ВĒ видиĉе āąĂĂеāĉив ĈĊда?

Ĵ В Ąаďеă ĈĊде ćабąĉаĕĉ āąăĆеĉеĄĉĄĒе ĈĆеčиаĂиĈĉĒ, ĉćĊдąĈĆąĈąбĄĒе и дąбćą-
жеĂаĉеĂēĄĒе Ăĕди.

АĆĆаćаĉ ĈĊда

ОбĖзаĉеĂēĄĒăи āваĂиċиāаčиąĄĄĒăи ĉćебąваĄиĖ-
ăи, ĆćедđĖвĂĖеăĒăи ā ćабąĉĄиāаă аĆĆаćаĉа ĈĊ да,
ĖвĂĖĕĉĈĖ ĄаĂиĎие вĒĈďегą ĕćидиĎеĈāąгą ąбćазąва-
ĄиĖ и Ĉĉаж ćабąĉĒ Ćą ĕćидиĎеĈāąĀ ĈĆеčиаĂēĄąĈĉи. 

12 ĈĉАВćĊČДāЕ В ąćĊăćВĊăćĂ ćБĄАĊċā. ż 2/2009

ИĈďĉċćаđăĚ
В ČĉČčав аĊĊаċаčа вĐĉдĚč ĊĉćĉĔĈăąă
ČĎдĀĄ, ČĀąċĀčаċă ČĎдĀбĈĉгĉ ĂаČĀдаĈăĚ,
ąĉĈČĎĆėčаĈčĖ ă ČĊĀđăаĆăČčĖ. 
В ČĎдĀ ĉбċаĂĉваĈĉ 7 ĉčдĀĆĉв, 
ĉбĀČĊĀĒăваęĔăĐ Āгĉ дĀĚčĀĆėĈĉČčė 
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ОĂēга ЕгąćąвĄа ЗОТОВА,
ćĊāąвąдиĉеĂē аĆĆаćаĉа Ĵ адăиĄиĈĉćаĉąć ĈĊда

С ăаćĉа 2004 г. Ćą ĖĄваćē 2007 г. Ĵ ĄаĎаĂēĄиā
ċиĄаĄĈąвąгą ąĉдеĂа, гĂавĄĒĀ бĊČгаĂĉеć ĈĊда.

С ĖĄваćĖ 2007 г. Ćą ĄаĈĉąĖĐее вćеăĖ ĖвĂĖеĉĈĖ 
ćĊāąвąдиĉеĂеă аĆĆаćаĉа Ĵ адăиĄиĈĉćаĉąćąă ĈĊда. 

ОĈĊĐеĈĉвĂĖеĉ ąбĐее ćĊāąвąдĈĉвą деĖĉеĂēĄąĈĉēĕ
ąĉдеĂąв ĈĊда, āąĄĉćąĂиćĊеĉ взаиăąдеĀĈĉвие ąĉде-
Ăąв ăеждĊ ĈąбąĀ.  

ФиĄаĄĈąвĒĀ ąĉдеĂ

Слева направо: 

ГćиďаĄąва 
ЮĂиĖ АĄдćеевĄа, 
КąзĒćевиĎ 
ЮĂиĖ СеćгеевĄа, 
ЗиĄĎеĄāą 
ЕĂеĄа ЯзеĆąвĄа,
СĊдаĎеĄāąва 
ЛидиĖ ВаĈиĂēевĄа, 
ЛагĊĉиĄа 
СвеĉĂаĄа ВаĂеćēевĄа

ЕĂеĄа ЯзеĆąвĄа ЗИНЧЕНКО,
ĄаĎаĂēĄиā ċиĄаĄĈąвąгą ąĉдеĂа, 
гĂавĄĒĀ бĊČгаĂĉеć ĈĊда

ФиĄаĄĈąвĒĀ ąĉдеĂ ĈąĈĉąиĉ из ĆĖĉи ĎеĂąвеā. 
ОĉдеĂ заĄиăаеĉĈĖ вĈеăи ċиĄаĄĈąвĒăи ąĆеćаčиĖăи
ĈĊда: ąĆĂаĉąĀ ĈĎеĉąв, ĄаĎиĈĂеĄиеă заćабąĉĄąĀ
ĆĂаĉĒ и ĉ.д.

ИĈďĉċćаđăĚ

В čĀĒĀĈăĀ ąаĆĀĈдаċĈĉгĉ гĉда
ČĎдĉć ĂаąĆęĒаĀčČĚ ă ăČĊĉĆĈĚĀčČĚ
бĉĆĀĀ 50 дĉгĉвĉċĉв
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ОĉдеĂ ăаĉеćиаĂēĄą-ĉеČĄиĎеĈāąгą ąбеĈĆеĎеĄиĖ

НаĎаĂēĄиā ąĉдеĂа
ТаĉēĖĄа ИваĄąвĄа ШУРЫГИНА. 
ОĉдеĂ ĈąĈĉąиĉ из ĎеĉĒćеČ ĎеĂąвеā. 

В ąбĖзаĄĄąĈĉи ąĉдеĂа вČąдиĉ ąбеĈĆеĎеĄие ČąзĖĀĈĉвеĄĄąĀ деĖĉеĂēĄąĈĉи ĈĊда:
заāĊĆāа ĉąваćąв, ĈąдеćжаĄие и ĉеČĄиĎеĈāąе ąбĈĂĊживаĄие здаĄиĖ.  

В ĉеĎеĄие ĆĖĉи Ăеĉ ćабąĉĒ ĈąĉćĊдĄиāаăи ąĉдеĂа ąćгаĄизąваĄ и ĆćąведеĄ ćеăąĄĉ
вą вĈеČ ĆąăеĐеĄиĖČ ĈĊда, ĆćиąбćеĉеĄĒ авĉąăąбиĂи, ăебеĂē, ĉеČĄиāа и дć. 

ОĉдеĂ иĄċąćăаĉизаčии и ĈвĖзи

НаĎаĂēĄиā ąĉдеĂа
АĄдćеĀ ЮćēевиĎ РУБАНЕНКО, 
в ĈĊде ćабąĉаеĉ Ĉ ăąăеĄĉа егą 
ĈąздаĄиĖ. 

В ąĉдеĂе иĄċąćăаĉизаčии и ĈвĖзи в ĄаĈĉąĖĐее
вćеăĖ ćабąĉаеĉ Ďеĉвеćą ĈąĉćĊдĄиāąв. ОĉдеĂ
ąĉвеĎаеĉ за ĉеČĄиĎеĈāąе ąбеĈĆеĎеĄие ĊĈĉаĄąв-
ĂеĄĄąгą в ĈĊде ĆćąгćаăăĄąгą ąбеĈĆеĎеĄиĖ, ĉеĂе-
ċąĄĄąĀ ĈвĖзи, ИĄĉеćĄеĉа и за ćабąĉąĈĆąĈąб-
ĄąĈĉē āąăĆēĕĉеćĄąгą ąбąćĊдąваĄиĖ. БĂагąдаćĖ
ćабąĉĄиāаă ąĉдеĂа вĄедćеĄĒ и ĊĈĆеďĄą ċĊĄā -
čиąĄиćĊĕĉ ĈиĈĉеăĒ АИС «СĊдąĆćąизвąдĈĉвą»,
СЭД «ДеĂą», ĈąздаĄ вĄĊĉćеĄĄиĀ ċąćĊă ĈĊда,
вĄедćеĄа ĈиĈĉеăа аĊдиąзаĆиĈи ĈĊдебĄĒČ заĈе-
даĄиĀ и ăĄąгąе дćĊгąе. 

14 ĈĉАВćĊČДāЕ В ąćĊăćВĊăćĂ ćБĄАĊċā. ż 2/2009

Слева направо: 

ВаĂиāąва НиĄа СеăеĄąвĄа, 
ШĊćĒгиĄа ТаĉēĖĄа ИваĄąвĄа, 
ТабąĂиĄа ИćиĄа ЮćēевĄа

МаĈĂеČа ДăиĉćиĀ ЕвгеĄēевиĎ, 
Гćибāąва МаĀĖ ВĂадиăиćąвĄа

ИĈďĉċćаđăĚ
В ČĎдĀ ĉбĉċĎдĉваĈĉ 
7 ĂаĆĉв ČĎдĀбĈĖĐ ĂаČĀдаĈăĄ,
ąабăĈĀčĖ ČĎдĀĄ ă ċабĉčĈăąĉв
аĊĊаċаčа. 
ПĆĉĔадė ĂаĈăćаĀćĉгĉ ĂдаĈăĚ
3500 ąв. ć
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ОĉдеĂ аĄаĂиза и ąбąбĐеĄиĖ ĈĊдебĄąĀ Ććаāĉиāи

НаĎаĂēĄиā ąĉдеĂа
ТаĉēĖĄа ВĂадиăиćąвĄа ЯКИМОВА, 
ćабąĉаеĉ в ĈĊде Ĉ ăąăеĄĉа егą ĈąздаĄиĖ. 

ОĉдеĂ ĈąĈĉąиĉ из ĎеĉĒćеČ ĎеĂąвеā. В задаĎи ąĉде-
Ăа вČąдиĉ ĈąĈĉавĂеĄие ĈĉаĉиĈĉиĎеĈāąĀ ąĉĎеĉĄą-
Ĉĉи, ĄаĆиĈаĄие ąбзąćąв ĈĊдебĄąĀ Ććаāĉиāи и Ćąд-
гąĉąвāа аĄаĂиĉиĎеĈāиČ ĈĆćавąā, ćабąĉа Ĉ ĕćиди-
ĎеĈāąĀ ĂиĉеćаĉĊćąĀ и ĆеćиąдиĎеĈāиăи издаĄиĖăи.
НаĎаĂēĄиāąă ąĉдеĂа вĄеĈеĄ бąĂēďąĀ вāĂад в ćаз-
виĉие ĈиĈĉеăĒ АИС «СĊдąĆćąизвąдĈĉвą», Ćąзвą-
ĂĖĕĐеĀ в ĄаĈĉąĖĐиĀ ăąăеĄĉ ĆąĂĊĎаĉē āąććеāĉĄĒе
ĈĉаĉиĈĉиĎеĈāие ĈведеĄиĖ ą ćабąĉе ĈĊда в авĉąăа-
ĉиĎеĈāąă ćежиăе. 

УĆćавĂеĄие деĂаăи

УĆćавĂĖĕĐиĀ деĂаăи
ОĂēга ГеĄĄадиевĄа ФРОЛОВА, в ĈĊде ćабąĉаеĉ Ĉ ċевćаĂĖ 2005 г. 

ОĉдеĂ ĈąĈĉąиĉ из Ĉеăи ĎеĂąвеā. 

В ąбĖзаĄĄąĈĉи ĈąĉćĊдĄиāąв ĊĆćавĂеĄиĖ деĂаăи вČąдиĉ ćегиĈĉćаčиĖ ĆąĈĉĊĆаĕĐеĀ
āąććеĈĆąĄдеĄčии и аćбиĉćажĄĒČ деĂ, ĆćедąĈĉавĂеĄие иĄċąćăаčии ą деĂе заиĄĉе-
ćеĈąваĄĄĒă Ăиčаă, ąĉĆćавāа иĈČąдĖĐеĀ āąććеĈĆąĄдеĄčии. 

В ĈĊде вĄедćеĄа и ċĊĄāčиąĄиćĊеĉ ĈиĈĉеăа ĔĂеāĉćąĄĄąгą деĂąĆćąизвąдĈĉва
«ДеĂą». БąĂēďąĀ вāĂад в ее ąĈвąеĄие и ċĊĄāčиąĄиćąваĄие вĄеĈеĄ ФćąĂąвąĀ О.Г. 

Яāиăąва 
ТаĉēĖĄа ВĂадиăиćąвĄа

Слева направо: 

ЧĊгĊева НаĉаĂēĖ НиāąĂаевĄа, 
ПĊďāиĄа СвеĉĂаĄа ВиāĉąćąвĄа, 
КĊĂиāąва ТаĉēĖĄа АĂеāĈаĄдćąвĄа, 
ФćąĂąва ОĂēга ГеĄĄадиевĄа, 
ПеĉĊČąв ВĖĎеĈĂав АĄдćеевиĎ, 
ФąāиĄа МаćиĄа ВĂадиăиćąвĄа

ИĈďĉċćаđăĚ
В ČĎдĀ в ĊĉĆĈĉć ĉбĕĀćĀ 
ĊċăćĀĈĚĀčČĚ АИС «СĎдĉĊċĉăĂвĉдČčвĉ». 
ИĈďĉċćаđăĚ ĉ двăāĀĈăă ąаāдĉгĉ
дĀĆа ĉčĉбċаāаĀčČĚ Ĉа ČаĄčĀ ČĎда

ИĈďĉċćаđăĚ
ЕāĀгĉдĈĉ ČĎдĉć аĈаĆăĂăċĎĀčČĚ 
5Į6 ĊċĉбĆĀćĈĖĐ čĀć ČĎдĀбĈĉĄ Ċċаąčăąă,
ČĉĉčвĀčČčвĎęĔаĚ ăĈďĉċćаđăĚ 
ċаĂćĀĔаĀčČĚ Ĉа ČаĄčĀ ČĎда
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ОĉдеĂ āадćąв 
и гąĈĊдаćĈĉвеĄĄąĀ ĈĂĊжбĒ

НаĎаĂēĄиā ąĉдеĂа
РаиĈа ВаĈиĂēевĄа ЖУКОВА, 
ćабąĉаеĉ в ĈĊде Ĉ иĕĂĖ 2004 г. 

ОĉдеĂ ĈąĈĉąиĉ из ĎеĉĒćеČ ĎеĂąвеā, ąĉвеĎаеĉ за
āадćąвĊĕ ćабąĉĊ. В ĈĊде вĄедćеĄа Ććąгćаăăа
едиĄąгą ďĉаĉĄąгą ćаĈĆиĈаĄиĖ, ćабąĉа в āąĉąćąĀ
ĊĈĆеďĄą ąĈĊĐеĈĉвĂĖеĉĈĖ ĈąĉćĊдĄиāаăи ąĉдеĂа.

Сеāćеĉаćиаĉ 
ĆćедĈедаĉеĂĖ ĈĊда 

СąĈĉąиĉ из ćĊāąвąдиĉеĂĖ Ĉеā -
ćеĉаćиаĉа, егą заăеĈĉиĉеĂĖ,
ĆąăąĐĄиāąв ĆćедĈедаĉеĂĖ и
заăеĈĉиĉеĂеĀ ĆćедĈедаĉеĂĖ,
āąĄĈĊĂēĉаĄĉа. ОĉдеĂ заĄиăа-
еĉĈĖ ąćгаĄизаčиеĀ ćабąĉĒ
ĆćедĈедаĉеĂĖ ĈĊда и егą заăе-
ĈĉиĉеĂеĀ, в ĉąă ĎиĈĂе Ććи ąб -
ĐеĄии Ĉ вĒďеĈĉąĖĐиăи и Ąи -
же ĈĉąĖĐиăи ĈĊдаăи, гąĈĊдаć -
ĈĉвеĄĄĒăи ąćгаĄаăи и гćаж  -
да Ąаăи, ĈćедĈĉваăи ăаĈĈąвąĀ
иĄċąćăаčии, ąĉвеĎаеĉ за ćа -
бąĉĊ ąċиčиаĂēĄąгą ĈаĀĉа ĈĊда.

16 ĈĉАВćĊČДāЕ В ąćĊăćВĊăćĂ ćБĄАĊċā. ż 2/2009

Слева направо: 

АćиċĊĂĂиĄа ЭĂēвиćа СадĒćдиĄąвĄа, 
ЖĊāąва РаиĈа ВаĈиĂēевĄа, 
НеĉćебĈāаĖ АćиĄа СеćгеевĄа

Слева направо: 

Лąăąва АĂеāĈаĄдćа ЕвгеĄēевĄа,
МаĀąćąва ЛĕдăиĂа ЮćēевĄа,

ХижāиĄа ЛаćиĈа ВĂадиăиćąвĄа

ИĈďĉċćаđăĚ

За гĉд в ČĎдĀ ĉбċабаčĖваĀčČĚ ĉąĉĆĉ 
100 čĖČ. ĀдăĈăđ вĐĉдĚĔĀĄ ă ăČĐĉдĚĔĀĄ 
ąĉċċĀČĊĉĈдĀĈđăă

ИĈďĉċćаđăĚ

В ČĎдĀ ċабĉčаĀč бĉĆĀĀ 80 гĉČĎдаċČčвĀĈĈĖĐ
ČĆĎāаĔăĐ
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ПċĀČČ-ċĀĆăĂ 17

14 аĆćеĂĖ 2009 г. К ąăиĉеĉ Ćą ĈąбĈ ĉвеĄĄąĈĉи ГąĈĊдаćĈĉвеĄĄąĀ ДĊăĒ ĆćąвеĂ āćĊг-
ĂĒĀ Ĉ ĉąĂ Ąа ĉеăĊ «У ĈиĂеĄие ĊĎаĈ ĉиĖ гąĈĊдаćĈĉва в бизĄеĈе: вĒĄĊ ждеĄĄаĖ аĄĉи-
āćизиĈĄаĖ ăеćа иĂи ĈвеćĉĒваĄие ćĒĄąĎĄĒČ ćеċąćă? ЗаāąĄąдаĉеĂēĄĒе аĈĆеāĉĒ». 

Пćедăеĉąă ąбĈĊ ждеĄиĖ Ĉ ĉаĂа ąčеĄāа ĄеąбČ ąдиăąĈĉи и вąзăą жĄĒČ ĆąĈĂедĈ ĉвиĀ
ĊĈиĂеĄиĖ в ĊĈĂąвиĖČ āćизиĈа ĊĎаĈ ĉиĖ гąĈĊ даćĈĉва в ĊĆćавĂеĄии Č ąзĖĀĈĉвеĄĄąĀ
деĖĉеĂēĄąĈĉēĕ ĎаĈĉĄĒČ āąăĆаĄиĀ, вāĂĕĎаĖ ćегиąĄаĂēĄĒе аĈĆеā ĉĒ, а ĉаāже ăеćĒ
Ćą заāąĄąдаĉеĂēĄąăĊ ąбеĈĆеĎеĄиĕ Ĕĉąгą ĆćąčеĈĈа.

КćĊгĂĒĀ ĈĉąĂ «УĈиĂеĄие ĊĎаĈĉиĖ гąĈĊдаćĈĉва
в бизĄеĈе: вĒĄĊждеĄĄаĖ аĄĉиāćизиĈĄаĖ ăеćа 
иĂи ĈвеćĉĒваĄие ćĒĄąĎĄĒČ ćеċąćă?
ЗаāąĄąдаĉеĂēĄĒе аĈĆеāĉĒ»
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В ćабąĉе āćĊг Ăąгą Ĉ ĉąĂа ĆćиĄĖĂи ĊĎаĈ ĉие заăеĈ ĉиĉеĂи ПćедĈедаĉеĂĖ Г ąĈĊдаć-
ĈĉвеĄĄąĀ ДĊăĒ Л.К. СĂиĈāа, В.В. ЖиćиĄąвĈāиĀ, деĆĊ ĉаĉĒ ГąĈĊдаćĈĉвеĄĄąĀ ДĊăĒ
В.С. ПĂеĈāаĎевĈ āиĀ, В.Н. ПĂигиĄ, Е.И. БąгąăąĂēĄĒĀ, А.М. ПĂаČąĉĄиāąв, Е.Ю. Сеăė-
Ąąва, М.С. РąČăиĈĉćąв, В.С. СеĂезĄėв, ĆćедĈедаĉеĂē МąĈāąвĈāąĀ гąćąдĈāąĀ ДĊăĒ
В.М. ПĂаĉąĄąв, геĄеćаĂēĄĒĀ диćеāĉąć ФедеćаĂēĄąгą ċąĄда ĈąдеĀĈĉвиĖ ćазвиĉиĕ
жиĂиĐĄąгą Ĉ ĉćąиĉеĂēĈĉва А.А. Бćа веćăаĄ, ĆеćвĒĀ заăеĈ ĉиĉеĂē ćĊā ąвąдиĉеĂĖ
ДеĆаćĉаăеĄĉа иăĊĐеĈ ĉва г. МąĈāвĒ В.Ю. АĄĊ ĆćиеĄāą, ĆćезидеĄĉ ĄеċĉегазąĆćą-
ăĒďĂеĄĄиāąв РąĈĈии Г.И. ШăаĂē.

ОĉāćĒваĖ āćĊгĂĒĀ ĈĉąĂ, ĆćедĈедаĉеĂē Кąăиĉеĉа Ćą ĈąбĈĉвеĄĄąĈĉи Виāĉąć ПĂеĈ-
āаĎевĈāиĀ аĄąĄĈиćąваĂ ăеćąĆćиĖĉие: «Теăа, āąĉąćĊĕ ăĒ вĒбćаĂи дĂĖ ĈегąдĄĖď-
Ąегą āćĊгĂąгą Ĉ ĉąĂа: «УĈиĂеĄие ĊĎаĈ ĉиĖ гąĈĊдаćĈĉва в бизĄеĈе», Ąа Ąаď взг ĂĖд,
ąĎеĄē аā ĉĊаĂēĄа Ććеж де вĈегą ĆąĉąăĊ, Ďĉą Ąе ĉą Ăēāą в РąĈĈии Ąа ĈегąдĄĖďĄиĀ
деĄē, Ąą и в Ĉ ĉćаĄаČ Ĉ ĆеćедąвąĀ ćĒĄą ĎĄąĀ ċąćăаčиеĀ ĄабĂĕдаеĉĈĖ ĆćąčеĈĈ,
āазаĂąĈē бĒ, ąĉĈĉĊĆĂеĄиĖ ąĉ ąĈĄąвĄĒČ Ćаćадигă ćĒĄąĎĄąĀ ĔāąĄąăиāи».

Каā ąĉăеĉиĂ г-Ą ПĂеĈāа ĎевĈāиĀ, Ćą ĈĊĐеĈ ĉвĊ, ĈегąдĄĖ ĉа ċąćăа ĆąăąĐи, ā ąĉąćĊĕ
ąāазĒваĕĉ в США, ГеćăаĄии, ФćаĄčии, ąĎеĄē ĎаĈĉą вĒгĂĖдиĉ āаā ċąćăа вČąждеĄиĖ
в āаĆиĉаĂĒ ĆćедĆćиĖĉиĀ. ПąĔĉąăĊ Ąеā ąĉąćĒе жĊćĄаĂиĈĉĒ ąĎеĄē ĎаĈĉą ĊĆąĉćебĂĖĕĉ
ĈĂąвą «ĄаčиąĄаĂизаčиĖ». «Пćи Ĕĉąă, Ĵ ĆąдĎеćāĄĊ Ă ąĄ, Ĵ ăĄе ąĈąбą Č ąĉеĂąĈē бĒ
ąбćаĉиĉē вĄиăаĄие Ąа ĉą, Ďĉą ĆćедĂагаеăąе Ąаăи ćеďеĄие абĈą ĂĕĉĄą Ąе Ĉąąĉвеĉ-
ĈĉвĊеĉ ĉеćăиĄĊ «ĄаčиąĄаĂизаčиĖ», ĈĊ ĉē ā ąĉąćąĀ Ĵ ćеāвизиčиĖ, ĉ. е. ąбćаĐеĄие
в дąČąд гąĈĊ даćĈĉва Ćą ĄĊ ждаă гąĈĊ даćĈĉва и иĄąгда без Ĉąг ĂаĈиĖ ĈąбĈ ĉвеĄĄиāа,
Ĉĉćąгą гąвąćĖ, Ćą заāąĄĊ. В даĄĄąă же ĈĂĊĎае ćеĎē идеĉ иĈāĂĕĎиĉеĂēĄą ą дąбćąвąĂē-
ĄĒČ ăеćąĆćиĖĉиĖČ, в āąĉąćĒČ ĊĎаĈĉвĊеĉ ĎаĈĉĄĒĀ бизĄеĈ: баĄāи, āćĊĆĄĒе ĆćедĆćиĖĉиĖ,
даже čеĂĒе ąĉćаĈĂи, ćаĈĈĎиĉĒваĕĐие Ąа Ćąддеćжā Ċ Ĉą ĈĉąćąĄĒ гąĈĊдаćĈĉва». 

СĊĉē ĈегąдĄĖďĄеĀ ĆćąбĂеăĒ, Ćą ăĄеĄиĕ г-Ąа ПĂеĈāаĎевĈāąгą, в ĉąă, Ďĉą в РąĈĈии
и Пćе зидеĄĉ, и ПćедĈедаĉеĂē ПćавиĉеĂēĈ ĉва ĄеąдĄąāćаĉĄą заĖвĂĖĂи, Ďĉą Ąаďи
ĆąдČąдĒ Ąе ąĉĂиĎаĕĉĈĖ в Ĕĉąă ĈăĒĈĂе ąĉ заĆадĄĒČ, Ąą заā ąĄąдаĉеĂēĄą Ąа Ĉегąд-
ĄĖďĄиĀ деĄē Ąиāаā Ąе за āćеĆĂеĄĒ. ЕĈĂи бĕджеĉĒ Федеćаčии дąĆĊĈāаĕĉ вąзăąж-
ĄąĈĉē ċиĄаĄĈиćąваĄиĖ Ćąā ĊĆāи дą ĂеĀ ĆćедĆćиĖĉиĀ, ĉą Бĕд жеĉĄĒĀ ā ąдеāĈ РФ
ĈегąдĄĖ ĆćĖăą заĆćеĐаеĉ ćегиąĄаĂēĄĒă бĕд жеĉаă иĈĆąĂēзąваĉē ĈćедĈĉва иĄаĎе,
Ďеă Ąа заćаĄее ĊĈĉаĄąвĂеĄĄĒе БĕджеĉĄĒă āąдеāĈąă čеĂи.

Г-Ą ПĂеĈāаĎевĈāиĀ ąбąзĄаĎиĂ и ąĈĄąвĄĊĕ ĉеăаĉиā Ċ ąбĈĊждеĄиĖ: «НĊжĄą иĂи Ąеĉ
ĈегąдĄĖ изăеĄеĄие ċедеćаĂēĄąгą заāąĄąдаĉеĂēĈĉва дĂĖ ĉąгą, ĎĉąбĒ ĆćедąĈĉавиĉē
ćегиąĄаă Ććавą вČąдиĉē в ĎаĈ ĉĄĒĀ бизĄеĈ? НĊ жĄą иĂи Ąеĉ ąгćаĄиĎиваĉē ćегиąĄĒ
в иČ ĊĈăąĉćеĄии иĂи ĉąĂēāą в заćаĄее ĊĈĉаĄąвĂеĄĄĒČ заāąĄąă ĈĂĊĎаĖČ ĆąĖвĂĖеĉĈĖ
Ććавą иĈĆąĂēзąваĉē бĕджеĉĄĒе ĈćедĈĉва в ĉеČ ĈĂĊĎаĖČ, āąгда ąĄи еĈĉē? ОĎевидĄą,
Ďĉą ĈегąдĄĖ Ĕĉа ĆćąбĂеăа, ąбćеĉаĖ ćегиąĄаĂēĄĒĀ аĈĆеā ĉ, ĈĉаĄąвиĉĈĖ ąĎеĄē Ĉеćē-
езĄąĀ, ĆąĉąăĊ Ďĉą иăеĄĄą ćегиąĄĒ ąāазĒваĕĉĈĖ в бąĂēďеĀ ĈĉеĆеĄи, ĄежеĂи ċеде-
ćаĂēĄĒĀ čеĄĉć, заиĄĉеćеĈąваĄĒ в ĉąă, ĎĉąбĒ Ĉą  ČćаĄиĉē ĆćедĆćиĖĉие дą ĂжĄиāа,
ĆąĉąăĊ Ďĉą Ććежде вĈегą Ĕĉą ćабąĎие ăеĈĉа». 

ОĈĄąвĄĒă ćезĊĂēĉаĉąă ąбĈĊждеĄиĖ ĈĉаĂ вĒвąд ą ĉąă, Ďĉą ĆćąčеĈĈ вČąждеĄиĖ гąĈĊ-
даćĈĉва в ĊĈ ĉавĄĒе āаĆиĉаĂĒ Ĉ ĉćаĉегиĎеĈāи зĄаĎиăĒČ ĆćедĆćиĖĉиĀ дĂĖ Ĉ ĉабиĂи-

18 ĈĉАВćĊČДāЕ В ąćĊăćВĊăćĂ ćБĄАĊċā. ż 2/2009
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заčии ĔāąĄąăиĎеĈāąĀ Ĉиĉ Ċаčии в ćегиąĄаČ Ċ же ĄąĈиĉ Čаćаā ĉеć ąĈĉćąĀ ĄеąбČąди-
ăąĈĉи, а зĄаĎиĉ, ĈĂедĊеĉ āаā ăąжĄą бĒĈĉćее ĄаĎаĉē ąбĈĊждеĄие егą заāąĄąдаĉеĂē-
Ąąгą ąбеĈĆеĎеĄиĖ.

Пą ĈĂąваă заăĆćеда ГąĈдĊăĒ Лĕбąви СĂиĈāи, в ĊĈĂąвиĖČ āćизиĈа ăеćĒ, ĊĈиĂи-
ваĕĐие ĊĎаĈ ĉие гąĈĊ даćĈĉва в āаĆиĉаĂе ā ąăĆаĄиĀ, ĆćедĈ ĉавĂĖĕĉĈĖ вĆą ĂĄе
ąĆćавдаĄĄĒăи. На Ĉаăăиĉе Ĉ ĉćаĄ «Бą ĂēďąĀ двадčаĉāи» бĒĂ Ĉąг ĂаĈąваĄ Ćаā еĉ
ĈąвăеĈĉĄĒČ аĄĉиāćизиĈĄĒČ деĀĈ ĉвиĀ, ā ąĉąćĒе ĆćедĊĈăаĉćиваĕĉ вĈе ваćиаĄĉĒ
гąĈĊдаćĈĉвеĄĄąĀ ĆąăąĐи Ĵ ąĉ ćеāаĆиĉаĂизаčии дą вČąждеĄиĖ в ĊĈĉавĄĒе āаĆиĉа-
ĂĒ. Нą бĒĂа дąĈ ĉигĄĊĉа дąгąвąćеĄĄąĈĉē, Ďĉą Ĕĉа ĆąăąĐē дą ĂжĄа ĄąĈиĉē вćеăеĄ-
ĄĒĀ Čаćаāĉеć и гąĈĊдаćĈĉвą дąĂжĄą вĒĀĉи из āаĆиĉаĂа ĎаĈĉĄĒČ āąăĆаĄиĀ Ćą ăеćе
ĊĈĉćаĄеĄиĖ ĆąĈĂедĈĉвиĀ āćизиĈа. 

В Ĉвąĕ ąĎеćедē ĔāĈĆеćĉĒ и ĆąĂиĉиāи ĈĎиĉаĕĉ, Ďĉą Ĕĉи ăеćĒ Č ąćąďи дĂĖ ćазвиĉĒČ
ĈĉćаĄ. «В РąĈĈии Ĉ ĄеĊĈĉąĀĎивąĀ ćĒĄąĎĄąĀ ĔāąĄąăиāąĀ, вĒĈąāиă ĊćąвĄеă āąććĊĆ-
čии, ĄеĈąвеćďеĄĄąĀ ĈĊдебĄąĀ ĈиĈĉеăąĀ и ĄедąĈĉаĉąĎĄĒă ĆćавąвĒă ąбеĈĆеĎеĄиеă
иĄĈĉиĉĊĉа ĈąбĈĉвеĄĄąĈĉи ĊĈиĂеĄие ćą Ăи гąĈĊдаćĈĉва в бизĄеĈе ăą жеĉ дąвеĈĉи ąĉ
ćĒĄąĎĄąгą ćегĊĂиćąваĄиĖ ā гąĈĊдаćĈĉвеĄĄąăĊ āаĆиĉаĂизăĊ», Ĵ ćаздеĂĖеĉ Ĕĉи ąĆа-
ĈеĄиĖ Лĕбąвē СĂиĈāа.

ДеĂą ąĈĂąжĄĖеĉĈĖ ĉеă, Ďĉą Ąе ĈĊĐеĈĉвĊеĉ заāąĄąв, āąĉąćĒе бĒ ćегĊĂиćąваĂи Ćąдąб -
Ąąе «вČ ąждеĄие гąĈĊ даćĈĉва в бизĄеĈ». Неĉ и едиĄąгą ăĄеĄиĖ Ćą ĆąвąдĊ ĉąгą,
āаāиă дąĂжĄą бĒĉē Ĕĉą ćегĊĂиćąваĄие и ĄаĈāąĂēāą дąĂжĄĒ ćаĈĉĖĄĊĉēĈĖ Ĉćąāи Ććи-
ĈĊĉĈĉвиĖ гąĈĊдаćĈĉва в āаĆиĉаĂаČ āąăĆаĄиĀ.

Пą ăĄеĄиĕ ĆćедĈедаĉеĂĖ К ąăиĉеĉа ГąĈдĊăĒ Ćą ā ąĄĈĉиĉĊčиąĄĄąăĊ заāąĄąдаĉеĂē-
ĈĉвĊ и гąĈĊдаćĈĉвеĄĄąăĊ ĈĉćąиĉеĂēĈĉвĊ ВĂадиăиćа ПĂигиĄа, Ććи вĈеČ заāąĄąда-
ĉеĂēĄĒČ ĄąваčиĖČ «важĄą ĈąČćаĄиĉē āаĉегąćиĕ ĎаĈĉĄąĀ ĈąбĈĉвеĄĄąĈĉи и Ąе Ćąзвą-
Ăиĉē ĈāąăĆćąăеĉиćąваĉē ĔĉĊ āаĉегąćиĕ». «НеąбČąдиăą веćĄĊĉēĈĖ ā идее ĈąздаĄиĖ
заāąĄа ą ĈąбĈĉвеĄĄąĈĉи», Ĵ ĈĎиĉаеĉ ВĂадиăиć ПĂигиĄ. 

Виčе-ĈĆиāеć ГąĈдĊăĒ ВĂадиăиć ЖиćиĄąвĈāиĀ бĒĂ ĄаĈĉćąеĄ аĄĉиćĒĄąĎĄą. Пą егą
ĈĂąваă, ĎаĈ ĉĄĒĀ Ĉеā ĉąć вąąбĐе Ąе ăą жеĉ вĒĉĖĄĊ ĉē ĉаāие ąĉćаĈĂи, āаā ĉĖж еĂаĖ
ĆćąăĒďĂеĄĄąĈĉē, ĉćаĄĈĆąćĉ, ĈвĖзē. Пą егą ăĄеĄиĕ, ĄаčиąĄаĂизаčиĖ Ĵ Ĕĉą ĉą, Ďĉą
ĄеąбČąдиăą ĈĉćаĄе.

В заĐиĉĊ ĈегąдĄĖďĄиČ ĈąбĈĉвеĄĄиāąв вĒĈĉĊĆиĂ ВĂадиăиć ПĂигиĄ, āąĉąćĒĀ ĄаĆąă-
ĄиĂ ВĂа диăиćĊ ЖиćиĄąвĈāąăĊ, Ďĉą ĎаĈĉĄĒе ĈеĂēĈāąČąзĖĀĈĉвеĄĄĒе ĆćąизвąдиĉеĂи
ĈąбćаĂи в ĆćąďĂąă гąдĊ 100 ăĂĄ ĉąĄĄ зеćĄа. «А āĊда Ĕĉą зеćĄą деĂąĈē? Егą ăĒďи
ĈđеĂи. Вąĉ ăĒ ĉĊĉ Ĉидиă, а ăĒďи Ĕĉą зеćĄą ĈеĀĎаĈ едĖĉ! Я за ā ĊĂаāąв, Ąą вĄе Ććе-
деĂąв РąĈĈии», Ĵ ąĉćеагиćąваĂ ВĂадиăиć ЖиćиĄąвĈāиĀ.

В Ĉвąĕ ą Ďеćедē ĆćедĈедаĉеĂē МąĈā ąвĈāąĀ гąćąдĈāąĀ ДĊăĒ ВĂадиăиć ПĂаĉąĄąв
ĆąĂагаеĉ, Ďĉą ćąĂē гąĈĊдаćĈĉва Ĵ Ĕĉą ćąĂē аĄĉиāćизиĈĄąгą ĊĆćавĂĖĕĐегą.
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